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Seminar

Die neue Rolle von Fihrungskraften
bei Einfuhrung von Gruppenarbeit

Gruppenarbeit ist eine moderne Form der Arbeitsorganisation und stellt an alle Beteiligte
neue Anforderungen. Fuhrungskrafte gehdren zu den Gestaltern der neuen
Arbeitsorganisation. Aber sie sind durch Reorganisation von Verantwortlichkeiten auch direkt
Betroffene der Veranderungen. Haufig ist bei Fihrungskraften eine hohe Verunsicherung
Uber ihre Rolle vor, wahrend und nach der Reorganisation festzustellen. Dieses Seminar soll
den Fuhrungskraften den souveranen Umgang mit den Anforderungen der Einfihrung von

Gruppenarbeit vermitteln.

Zielgruppe:
Alle FUhrungskrafte, die direkt mit einem Projekt der
Einfihrung von Gruppenarbeit betraut sind.

e Meister
e Schichtleiter, Vorarbeiter
e Einrichter

Seminargestaltung:

= Vortrag

= Gruppenarbeit
= Rollenspiel
= Diskussion

Ziele:

Die Teilnehmer lernen, welche konkreten Inhalte hinter
dem Oberbegriff Gruppenarbeit stehen und welche
Potentiale mit Gruppenarbeit gewonnen werden. Der
Schwerpunkt liegt auf dem Veranderungsfeld fir die
Fuhrungskréafte, die sich in einer neuen Rolle zurechtfinden
sollen. Zentrales Anliegen ist der Einbezug der aktuellen
und realen Situation, in der sich die Fuhrungskréafte z.Zt.
befinden. In einem zweiten Schritt werden die Erfahrungen
reflektiert und es erfolgt die konkrete Ausgestaltung der
neuen Rolle.

Referent:
Holger Méhwald

Unternehmensberater

Inhalte:

Uberblicksreferat Gruppenarbeit

Die Moglichkeiten und Chancen einer neuen
Rolle fur Fihrungskrafte

Der Umgang mit einer Gruppe statt mit vielen
Individuen

Veranderungspotentiale fir das bestehende
Tagesgeschaft

Bekannte Problempunkte und deren
Lésungsmoglichkeiten

=
=

=

Dauer: 2 Tage

(1. Tag: Grundlagen,
Beflrchtungen, Potentiale)

(2. Tag: Reflektion,
Ausgestaltung der Rolle)

Zwischen den beiden
Seminartagen sollten mind. 4
Wochen liegen
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